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OCULTAMIENTO DE LA DROGA Y PERFIL DEL NARCOTRAFICANTE

Alejandro Ivelic Mancilla

“Los grupos delictivos no han perdido el tiempo en sacar partido de la economia mundiali-
zada actual y de la tecnologia sofisticada que la acomparia. En cambio, nuestros esfuerzos
por combatirlos han sido hasta ahora muy fragmentarios y nuestras armas casi obsoletas’.

Kor1 A. ANnaan?

I. Introduccion

El trifico de drogas en un delito en constante evolucién, es una actividad
autorreflexiva que se reinventa dfa a dia. Se caracteriza por ser un fenémeno
global, transnacional, lucrativo, con altos grados de mutabilidad y de disper-
sién geogrifica.

Estas caracteristicas hacen que una persecucién eficaz contra el narcotrifico
requiera contar con informacién y conocimientos empiricos actualizados
sobre la operatividad de esta actividad ilicita y de las diversas formas en que se
va adaptando a las nuevas realidades.

Las oportunidades de ascenso social que presenta el narcotrifico, sumado a
las altas expectativas socioeconémicas de los sujetos que emprenden el lide-
razgo de estas organizaciones, hacen que esta actividad ilicita sea asumida
como una especie de modelo de vida por las personas que requieren mostrarse
y validarse frente a los demds como exitosas, audaces e ingeniosas.

Dentro de esta actividad ilicita, se van produciendo nuevas formas de inte-
raccion entre sus actores que le atribuyen caracteristicas especiales a la orga-
nizacién donde se desenvuelven, formando y consolidando identidades,
entendidas éstas como el conjunto de rasgos, informaciones, valores, c6digos y
lenguaje, que distinguen una organizacién criminal de otra.

Uno de estos fenémenos creados por el dinamismo del narcotrifico es el
ocultamiento de la droga, el cual es producto de una intensa labor de contra-

1 Abogado de la Unidad Especializada de Trifico Ilicito de Drogas y Estupefacientes,
Fiscalia Nacional, Ministerio Publico.

2 Secretario General de las Naciones Unidas 1997-2006. Premio Nobel de la Paz afio
2001.
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inteligencia de las organizaciones criminales y que tiene multiples dimensio-
nes, no solamente juridicas, cémo ser una conducta tipica, elemento de mayor
desvalor del injusto o estrategia de la defensa (en el sentido que el autor alega
desconocer el contenido de lo que transportaba o guardaba precisamente
por estar oculta), sino que es una manifestacién del estilo e identidad de una
organizacién criminal. Es ahi donde se aprecia con intensidad el ingenio y la
tecnologia aplicada por sus autores en el desarrollo y modernizacién de esta
actividad ilicita. El ocultamiento de la droga no solamente estd vinculado a la
clandestinidad buscada por los narcotraficantes, sino que en muchos casos es
un elemento caracteristico distintivo de una organizacién criminal que con-
tribuye a generar su identidad, a diferenciarla de otra organizacién a partir
de ese rasgo. En ese sentido la modalidad de ocultamiento le da un sello o
fisonomia a la organizacién como elemento simbdlico que da cuenta de su
alto grado de versatilidad, de su prestigio y poderio econémico. Asi, veremos
que los mecanismos mds sofisticados para el ocultamiento y traslado de la
droga son utilizados por organizaciones criminales que disponen de ingentes
recursos econémicos, que les permiten invertir en tecnologia para esconder la
droga y desarrollar contrainteligencia criminal® para descubrir las técnicas de
investigacién de los agentes de persecucién penal.

Desde la aparentemente simple figura del burrero (que conforma un esla-
bén de una poderosa organizacién criminal internacional) hasta los complejos
mercados virtuales de venta de drogas por internet (que han llegado a crear
mercados casi perfectos perfilando un nuevo cyber consumidor), el narcotri-
fico ha sabido adaptarse con rapidez a la modernidad buscando nuevas rutas y
tecnologias para el ocultamiento y transporte de la droga, mimetizindose bajo
una apariencia inofensiva.

Los nuevos modus operandi en el ocultamiento y transporte de la droga obe-
decen a un cambio valorativo, dan cuenta de una evolucién delictiva, desde las
formas mads bdsicas de ocultamiento hasta las manifestaciones mds complejas
de la criminalidad organizada. Es por ello que presentamos este breve trabajo,
que tiene como objetivo analizar el narcotrifico como una verdadera actividad

3 Se habla de contrainteligencia criminal o narco-contrainteligencia, ya que la Ley 19.974,
sobre el Sistema de Inteligencia del Estado y crea la Agencia Nacional de Inteligencia.
Diario Oficial del 2 de octubre de 2004, en su articulo 2 letra b) utiliza la expresion
contrainteligencia como una parte de la actividad de inteligencia desarrollada por las
agencias estatales, definiéndola de la siguiente manera:

“b) Contrainteligencia: aquella parte de lo actividad de inteligencia cuya finalidad es detectar,
localizar y neutralizar las acciones de inteligencia desarrolladas por otros Estados o por
personas, organizaciones o grupos extranjeros, o por sus agentes locales, dirigidas contra la

seguridad del Estado y la defensa nacional’.
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empresarial y analizar las distintas modalidades de ocultamiento de la droga,
como elemento distintivo de un perfil determinado de traficante.

II. El trafico de drogas como actividad empresarial

Para tener una comprensién global del trifico de drogas, hay que entenderlo
como un fenémeno que va mucho mds alld de la comisién de un delito.

Como punto de partida podriamos decir que el trifico de drogas es una acti-
vidad de emprendimiento. Tanto desde un punto de vista doctrinario como
econémico, el narcotrifico es una actividad empresarial.

Doctrinariamente se define el delito de trifico de drogas como un “delito de
emprendimiento”. Para el profesor Jean Pierre Matus, consiste en la partici-
pacién indeterminada en una actividad criminal iniciada o no por su autor*.
Lo que se castiga no es una conducta en particular sino dedicarse a una acti-
vidad. Lo caracteristico en los delitos de emprendimiento es que se sanciona
participar en una cadena delictiva, castigando como autores a todos los que
concurren en cualquier etapa de esta progresion delictiva, sin importar si le
dieron o no principio de ejecucion’.

El trifico de drogas también es una empresa entendida como una actividad
econémica jerirquicamente estructurada y organizada en puestos de trabajo,
es decir, una actividad organizada tanto vertical como horizontalmente, que
apunta a la maximizacién de los beneficios econémicos en la produccién y
distribucién de bienes y servicios.

El narcotrifico es una empresa econémica de caricter delictivo, se inicia como
una actividad de emprendimiento que genera ganancias econémicas con una
cadena de produccidn, un producto especifico, un consumidor y el condicio-
namiento de esa actividad regida por las reglas del mercado. El producto final
va a ser distribuido segin la cantidad de la produccién y el mercado que se
quiera abarcar, que puede ser un mercado regional, local o barrial. De esta

4 MATUS, Jean Pierre. Lavado de dinero y trdfico ilicito de estupefacientes. Santiago, Chile,
LexisNexis, 1999, p. 113.

5 La misma idea sefial6 la Corte Suprema en sentencia de 23 de mayo de 1995: /o
castigado es el trdfico de drogas en tanto conducta habitual de un sujeto en ovden a la compra,
venta, e intermediacion de ella, sin una referencia necesaria a la situacion en que se encuentra
especificamente la droga con el sujeto que sea sorprendido; en otras palabras, se castiga el trdfico
de drogas y no exclusivamente el trdfico de solo aquella droga con la gue sea efectivamente
descubierto o aprehendido un sujeto” (Fuente: POLITOFE, Sergio y MATUS, Jean Pierre.
Lawado de dinero y trdfico ilicito de estupefacientes. Santiago, Chile, Editorial Juridica
Conosur Ltda, 1999, p. 113).

145



manera, el producto deberd ser trasladado y transportado en distintas etapas,
desde el lugar de la produccién hasta el lugar de transformacién, de acondi-
cionamiento, de acopio, de la distribucién, al consumidor final, etc.

La sustancia que se produzca tendrd como destinatario final un consumidor
con perfil definido, que accederd a ella segtn el tipo de droga y su poder
adquisitivo.

Esta actividad empresarial ilicita conforma un negocio lucrativo, provocando
que en muchos niveles de esta cadena de trifico se asuman riesgos y se rea-
licen cuantiosas inversiones para hacer mis eficiente el negocio y disminuir
sustancialmente los riesgos asociados.

En cada uno de los eslabones de esta cadena delictiva, se pueden distinguir
varios actores, entre ellos, el lider de la organizacién, el financista, el reclu-
tador, el transportista, el cocinero, el vigilante o soldado, el distribuidor, el
consumidor, etc.

Dentro de estos actores es posible advertir en nuestro pais, (principalmente
por los antecedentes judiciales que poseen los condenados) una evidente posi-
bilidad de “escalar” en el negocio, lo que se traduce en términos practicos, en
que una organizacién barrial, puede llegar a ser, al cabo de un tiempo, una
organizacién importadora®.

Muchos de estos actores se conocieron en las circeles, desde donde dirigie-
ron operaciones de narcotrifico generando asi importantes organizaciones

criminales’.

También ha sido posible advertir que la figura del intermediario entre el
importador de la droga y el vendedor, es escasa o inexistente. Es habitual que
la organizacién importadora, venda a la barrial sin que existan intermediarios,

6 La movilidad social del narcotraficante es un fenémeno que también se repite en
otras latitudes. Asi por ejemplo en Guatemala: “Como se puede observar, la presencia del
narcotrdfico forma parte de la sociedad y a la vez la transforma: el productor, el distribuidor y
el consumidor de drogas, ast como la amplia red que la industria llega a requerir, se han unido
estructuralmente dentro de la sociedad. Esta red de actores, fuerzas y relaciones sociales que se
organiza y funciona alrededor del narcotrdfico implica la creacion u ocupacion de considerables
espacios sociales, rurales y urbanos, en tanto se identifica con la rapida movilidad social y el
desplazamiento de un grupo social de origenes y rasgos determinados (insercion de nuevos
ricos procedentes del campo en los espacios urbanos) hacia el centro del escenario nacional e
internacional; tales espacios se entrelazan con el papel del campesinado cultivador en el proceso
y la estructura general del narcotrdfico y de los cuales éste es a la vez cansa y efecto”. (Fuente:
VILLATORO, Carolina. Aspectos socioculturales e imdgenes del narcotrdfico. Guatemala,
Editorial Imagonauta, 2012, p. 60).

7  Este fenémeno también ha ocurrido en las cdrceles espafiolas y francesas donde la
cohabitacién entre narcotraficantes sudamericanos y africanos, puso en prictica la
llamada ruta africana de la cocaina.

146



Unidad Especializada de Trafico llicito de Drogas y Estupefacientes

en la cadena del trifico. Esto nos lleva a sostener que la oferta de droga en
Chile estd compuesta principalmente por dos grandes actores: la organizacién
importadora y la barrial.

A nivel barrial, existe una gran atomizacién de las organizaciones, con un bajo
perfil de sus integrantes y de sus operaciones, lo cual dificulta su detencién y
desbaratamiento. Se trata de organizaciones centradas en la venta de droga
a consumidores, principalmente en las calles de algunos barrios o espacios
urbanos, que en general requieren cubrir un pequefio nimero de tareas nece-
sarias para efectuar la venta, tales como los vendedores, una persona a cargo
de guardar la droga que se va entregando gradualmente a los vendedores, otra
a cargo de ir guardando el dinero que se va recolectando entre los vendedores,
guardias armados (eventualmente cuando la zona puede significar disputar el
espacio con grupos rivales) y un jefe que coordina y asigna tareas a cada uno
de los miembros.

En el proceso de interaccién social entre los distintos actores del narcotrifico
(lideres, financistas, transportistas, vigilantes, vendedores, consumidores, etc.)
se van adoptando roles como verdaderas representaciones del “yo”y a la vez, se
van asignando roles correspondiente al “otro” (sapos, informantes, mexicanos,
etc.). Estos procesos van formando una identidad en cada banda u organi-
zacién de traficantes la cual se va expresando real y simbélicamente en los
nuevos modus operandi. La identidad del narcotraficante es definida en prin-
cipio por las ideas compartidas acerca de si mismo como actor y las ideas que
construye sobre los demds actores; ideas que son reforzadas posteriormente a
través de la interaccién constante®.

l11. Ocultamiento de la droga como elemento distintivo de organizaciones
criminales

El fuerte dinamismo de este fenémeno delictual, la necesidad de adaptarse a
las diversas formas de control de la autoridad, la amenaza que representa la
competencia delictual y de ser victima de otros delitos violentos asociados al
narcotrifico como las quitadas de droga, hace que las organizaciones crimi-
nales busquen formas y vias mds seguras para ocultar y transportar la droga.

El ocultamiento de la droga no solamente es un elemento relevante desde el
punto de vista juridico (como elemento del tipo penal del delito de trifico
y de mayor injusto), sino que también es un elemento que le da identidad
a ciertas organizaciones criminales, el cual tiene su origen en la capacidad
de generar informacién y contrainteligencia en esas empresas delictuales. En
efecto, el fenémeno no se produce intuitivamente, sino que es producto de un

8 VILLATORO, ob. cit., p. 60.

141



proceso de aprendizaje, de construccién de identidades, de estudio sobre los
nuevos mecanismos de fiscalizacién policial, lo cual conlleva la inversién de
tiempo y de importantes sumas de dinero por parte de los narcotraficantes.

El ciclo de aprendizaje se inicia con la importacién de la droga, su oculta-
miento, transporte, transformacién en algunos casos y distribucién a organi-
zaciones barriales donde se inicia otro nuevo ciclo, hasta que se descubre la
maniobra de ocultamiento, ya sea por parte de las agencias de control o por
parte de otra organizacién criminal. Producto del descubrimiento del modus
operandi, comienzan a operar los mecanismos de contrainteligencia criminal
de las organizaciones criminales para recolectar informacién proveniente de
fuentes formales e informales, para luego analizarlas con el objeto de verificar
si la incautacién policial fue producto de un mero hallazgo casual (control
de identidad) o de una investigacién previa. A partir de esos datos, la orga-
nizacién criminal puede perseverar en el modus operandi, o si existen dudas,
volver a ensayar o reinventar nuevas formas para esconder la droga, donde se
produce un estado de latencia que siempre juega en favor del narcotraficante,
hasta que el modus operandi es nuevamente descubierto por los agentes de
persecucién penal o por otras organizaciones criminales.

En este dltimo punto, los agentes de persecuciéon penal, especialmente las
policias, pueden operar en base a tres técnicas de control:

1. Técnicas investigativas: Son aquellas que resultan de un proceso interac-
tivo entre Fiscal y Policia, basado en la retroalimentacién de conocimientos y
experiencias, en que el primero aporta sus conocimientos juridicos y de liti-
gacién, mientras que el otro aporta con su experiencia tictica operativa; como
resultado de la conjugacién de ambas miradas y experiencias, se obtienen las
mejores técnicas investigativas que permiten enfrentar el problema de fondo,
no como un caso policial, sino como un verdadero problema delictual, ya que
este ejercicio entrega informacién integral no solamente del scémo? sino del
¢por qué? del asunto y de las diversas férmulas para enfrentarlo con una visién
compartida del problema.

2. Indicios sospechosos: Son aquellos en que la policia, previo anilisis de
perfiles de riesgo o alertas sospechosas, aportados por distintas agencias de
inteligencia y en base a criterios selectivos, descubre droga oculta utilizando
como herramienta el control de identidad o las facultades administrativas

(por ejemplo, del Servicio de Aduanas y DIRECTEMAR).

3. Mero azar: En estos casos la policia actda de propia iniciativa, sin la uti-
lizacién de ninguna técnica investigativa y en base a un precario control de

identidad.

En toda esta actividad realizada por los agentes de persecucién penal se va
generando un cimulo de informacién y de experiencia que es aprovechada
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no solamente por las policias, sino también por las organizaciones crimina-
les a través de sus propios sistemas de contrainteligencia. Estos dltimos en
forma constante van probando nuevas rutas y formas de encubrimiento de la
droga. Descubierto un nuevo modus operandi en el ocultamiento de la droga,
éste no deja de ser utilizado. No se puede afirmar que en forma inmediata se
desestime una maniobra de ocultamiento por haber sido interceptada por la
policia. La propia contrainteligencia criminal de la organizacién criminal va a
indagar a través de sus fuentes de informacién si esa incautacién fue obra de
un simple control de identidad o de una investigacién mds compleja’.

Las formas de ocultamiento de la droga mds ingeniosas y sofisticadas son
materializadas por las organizaciones criminales mds poderosas que se han
consolidado a través del tiempo, que tienen contacto con otras organizaciones
en el extranjero y que cuentan ademds con un aparato de contrainteligencia
que les permite conocer los métodos de control y registro por parte de las
agencias de persecucion penal. Los mecanismos mas sencillos y tradicionales
de ocultamiento de la droga son utilizados por organizaciones mas pequeiias.
En ese sentido podemos clasificar, entre otras, las siguientes formas de ocul-
tamiento y transporte de la droga:

1) Burreros: Si bien parece una figura bastante simple en que una sola per-
sona interna droga por pasos habilitados o no habilitados a territorio nacional,
adosada al cuerpo o en equipaje simulando tener mercaderia, esta actividad
constituye un eslabén de una importante organizacién criminal de caricter
internacional. El burrero es un personaje en esencia fungible', no pertenece a

9  La narco-contrainteligencia dispone de varias fuentes de informacién, ello va a depender
del tipo de organizacién criminal que dirija la operacién y de la cantidad de recursos que
maneje: La asistencia a audiencias de control de la detencién (les proporciona infor-
macién valiosa sobre los antecedentes de la investigacién), la informacién periodistica
(les entrega detalles inéditos del caso), la presentacion de recursos de amparo por parte
de abogados defensores de las organizaciones criminales (con el objeto de saber qué
personas son sujetos de investigacién o si sus teléfonos estdn siendo intervenidos), la
informacién proporcionada desde las cdrceles, los propios informantes de las policias
(son agentes de alto riesgo para la persecucién penal por el escaso control que se tiene
sobre sus actividades y el peligro que filtren antecedentes de una investigacién o las
metodologias utilizadas por la policia). Ademas de las fuentes de informacion, la narco-
contrainteligencia también dispone de sus propias técnicas de chequeo. Por ejemplo, una
de las técnicas de contrainteligencia empleada por los narcotraficantes en sus operacio-
nes de ocultamiento de la droga, consiste en que una vez trasladada hasta su destino, no
es retirada en forma inmediata por las personas encargadas de recibirla, sino que esperan
un tiempo razonable con el objeto de monitorear si hay reaccién por parte de la policia
(allanamientos, detenciones, vigilancias) y asi verificar si el traslado de la droga estaba
siendo investigado por la policia o se trata de una entrega vigilada o controlada, es lo que
se llama en la jerga delictual “andar con cola”.

10 Ese solo hecho es indiciario de que se estd frente a una verdadera “organizacién criminal”
en el sentido clédsico, esto es, la figura del hombre del escritorio que no toca la droga 'y
actia como autor mediato dirigiendo los cursos causales de la actividad ilicita.

149



la estructura permanente de la organizacién criminal, se le proporciona escasa
informacién sobre el origen de la droga y sus destinatarios, la informacién se
le entrega en forma instantdnea, compartimentada y via telefénica. El burrero
actda en coordinacién con otros integrantes de la organizacién, por un reclu-
tador que lo contrata, por un financista que le proporciona pasajes y dinero
para alojamiento, por un vigilante que muchas veces lo acompana y que tiene
como funcién:

- Darle cobertura e informacién sobre vigilancia o controles en los pasos
fronterizos.

- Brindarle proteccién ante una eventual quitada de drogas o mexicana.

- Distraer a los agentes de control fronterizos. Este personaje es denomi-
nado “dngel” dentro de la jerga criminal, es una persona que cuenta con
antecedentes judiciales o policiales por narcotrifico y que distrae a los
policias al momento de ser controlado en la frontera. También el dngel, en
algunos casos, impregna sus ropas con droga para que los canes detectores
de droga lo marquen y haga reaccionar a la policia en su contra, debili-
tando el control del burrero.

- Vigilar al burrero para que no desvie la droga e informar a la organizacién
para el caso que sea detenido.

Para el caso que el burrero sea detenido, debido a la rigurosa compartimen-
tacién con que funcionan estas organizaciones criminales, y a la escasa infor-
macién con que cuenta el burrero, la organizacién solamente se expone a la
pérdida de la droga sin muchas posibilidades de ser develada por la eventual
confesién del burrero'.

2) Correos humanos: Son personas que ocultan la droga en el interior de su
propio cuerpo, ya sea en la cavidad vaginal o en el aparato digestivo. La droga
se reviste de un material resistente a los dcidos corrosivos, generalmente de
litex. Esta modalidad de ocultamiento también es caracteristica de las orga-
nizaciones criminales internacionales y es mds disvaliosa que la anterior, ya
que no solamente existe una mayor probabilidad de que la droga sea efectiva-
mente internada a territorio nacional, sino que ademds hay un riesgo concreto
para la vida del que transporta la droga oculta en su cuerpo. Generalmente se
utilizan personas de escasos recursos econémicos a las cuales la organizacién
criminal recluta de acuerdo a un perfil determinado, las acondiciona fisica-
mente a través de la ingesta de alimentos y las entrena para una mayor capa-
cidad de ingesta de droga (aproximadamente medio kilo), para una mayor

11 En la préictica judicial se ha visto en forma habitual que la “organizacién criminal”
proporciona defensa juridica al burrero cuando éste puede contar con informacién que
permita delatar a la estructura organizativa o el modus operandi.

150



Unidad Especializada de Trafico llicito de Drogas y Estupefacientes

capacidad de retencién y también para no ser descubiertas por la policia. Asi
se les ensefia por ejemplo, que deben fumar bastante para que el humo no
permita visualizar mediante el sistema de rayos X las cdpsulas de droga en el
aparato digestivo.

3) Adaptacién de vehiculos: Es una forma de ocultamiento y transporte
de droga utilizada por organizaciones criminales internacionales tanto para
ingresar droga a territorio nacional, como para trasladarla a su destino.

Esta metodologia es usada por organizaciones criminales altamente estructu-
radas y con alto nivel de ingresos econémicos. Ello debido a la gran cantidad
de droga que pueden ocultar mediante estos mecanismos, el costo que sig-
nifica el tiempo invertido, el dinero gastado en la compra de vehiculos y en
personal calificado para su transformacién (mecdnicos, soldadores, tapiceros,
desabolladores, pintores, chapistas, etc.).

Los vehiculos empleados son de patente nacional para no despertar sospe-
chas, son de propiedad de la propia organizacién criminal adquiridos a través
de testaferros, muchas veces en automotoras vinculadas con la organizacién'?.
Los vehiculos son adaptados en talleres de confianza de la organizacién,
donde usando mdltiples e ingeniosas férmulas para la transformacién del
movil, ocultan la droga de manera embutida en diferentes compartimentos:
guardabarros, dobles fondos del estanque de gasolina, dobles fondos en el piso
del mévil, en los zécalos o paneles de las puertas, en neumaticos, etc.

Esta forma de ocultamiento puede ser descubierta por investigaciones mds
complejas en que se han combinado varias técnicas investigativas que permi-
ten descifrar el modus operandi de la organizacién o, mediante controles poli-
ciales en que se manejan otras tecnologias como el uso de canes detectores
de droga, aparatos de medicién de densidad de masa o rigurosas inspecciones
visuales en que se detectan indicios sospechosos como tornillos relativamente
nuevos o limpios en los sujetadores de los tanques de combustibles o ensam-
bles de los paneles del vehiculo.

4) Contenedores: La utilizacién de contenedores de trifico maritimo comer-
cial como forma de ocultamiento y transporte de la droga, es una técnica de
trdfico maritimo usada por organizaciones criminales internacionales que por
lo general van a tener contactos con personal calificado en los puertos de
origen y destino de la droga (funcionarios de aduana, estibadores, choferes de
gruas, camioneros, guardias, etc.). Hay tres tipos de modus operandi:

12 Actualmente las automotoras no son entidades obligadas a informar operaciones
sospechosas a la Unidad de Andlisis Financiero.
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a. La creacién de empresas importadoras: Consiste en el transporte de droga
oculta en el interior de contenedores junto a mercancia legal, entre empresas
controladas por las organizaciones criminales. Requiere cierto asentamiento
de dichas empresas para disminuir los analisis de riesgo por parte de los fun-
cionarios de aduana. Las mercancias licitas con que acompafan a la droga
serdn de preferencia articulos perecederos para agilizar los trimites aduaneros.

b. Falsificacién de documentacién requerida: Esta importacién es realizada
entre una empresa exportadora instrumentalizada por la organizacién crimi-
nal y una empresa importadora legal que desconoce la actividad delictiva. Al
llegar el contenedor a destino o lugar de transbordo de la droga, mediante
documentacién falsificada de la importacién, desvian el contenedor hacia
lugares de acopio controlados por la organizacién.

c. Método del “gancho ciego”: También llamado “rip-off”. Consiste en la
utilizacién por parte de la organizacién criminal de una empresa exporta-
dora del pais de origen de la droga que en forma habitual envia mercaderia
legal al pais de destino o de trénsito. Tanto la empresa exportadora como la
importadora, desconocen el ocultamiento de la droga que se hard en uno de
sus contenedores. De esta manera, la organizacién criminal en forma clan-
destina, introduce droga en el contenedor en el pais de envio de la droga para
lo cual rompen el precinto del contenedor colocando uno nuevo de similares
caracteristicas. Al llegar al puerto de destino o de transbordo de la droga, la
misma organizacion abre el contenedor para sacar la droga, sellindolo con un
precinto de similares caracteristicas al original.

5) Ocultamiento Virtual: Las nuevas tecnologias, especialmente Internet,
han sido aprovechadas por los narcotraficantes para crear verdaderos “merca-
dos virtuales” de la droga en que bajo un nombre inofensivo se ofrecen desde
marihuana hasta nuevas drogas sintéticas. Estos “mercados virtuales” cuando
alcanzan cierto grado de institucionalizacién, inciden fuertemente sobre el
comportamiento de los vendedores, el perfil del consumidor, el precio de la
droga y en general sobre el comportamiento del mercado®.

13 Un claro ejemplo de la forma en que estos nuevos mercados virtuales han incidido en
el fenémeno del narcotrifico, se presenté en EE.UU. “Silk Road”, un mercado negro en
linea en internet operado como uno de los servicios ocultos de la red Tor, conocido en
términos informéticos como “Internet profunda”. E12 de octubre del 2013 fue clausurado
por el FBI. El sitio habia sido lanzado en febrero del 2011 y los compradores podian
registrarse en Silk Road gratuitamente, aunque los vendedores debian adquirir cuentas
a través de subastas. Las comisiones de esas ventas eran destinadas al administrador del
sitio.

La mayoria de los productos vendidos en Silk Road estaban calificados como
contrabando y muchos de los vendedores tenian su sede en Reino Unido y Estados
Unidos, ofreciendo, entre otras drogas, heroina, LSD y marihuana. Los compradores y
vendedores hacian sus transacciones por medio de la moneda virtual Bitcoin, que provee
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6) Formas de ocultamiento que alteran la apariencia de la droga: Consis-
ten en procedimientos que alteran la composicion de la droga, transformando

algunos de sus rasgos caracteristicos como el color o el estado (sélido al
liquido). Esta forma de camuflaje de la droga es utilizada por organizaciones
criminales internacionales que cuentan con personas con conocimientos qui-
micos denominados “cocineros”, los cuales no solamente pueden transformar
el estado de la droga, sino también volverla a su estado original.

Principalmente son tres las formas de alteracién de la droga que tienden a
darle clandestinidad y que son:

- El ocultamiento por cambio de color (cocaina negra).

- El ocultamiento por cambio de estado (cocaina liquida).

fuerte anonimato y el 99% de todas las transacciones se completaron a satisfaccién del
comprador y del vendedor.

Dado el éxito y curioso mercado del sitio, el blog de noticias Gawker escribié un articulo
sobre Silk Road. La National Public Radio se refirié al sitio como “el Amazon.com de
las drogas ilegales”.

Tras los articulos, el trifico de Silk Road aumenté y Bitcoin registré un aumento
considerable en valor. Frente a la situacién, el Senador demécrata norteamericano
Charles Schumer pidié al Fiscal General de los EE.UU. y el Jefe de la DEA poner fin a
Silk Road. Sin embargo, los esfuerzos fueron en vano debido a que paquetes como Tor
han hecho que sea mis ficil para los consumidores acceder a la “red profunda”y porque
Silk Road es también accesible en los navegadores no-Tor via direcciones abiertas.

La institucionalizacién de ese mercado hizo que los precios de drogas como la marihuana
bajaran a la mitad respecto de los valores de venta en la calle. El blog ThePriceGeek
realiz6 un estudio de precios luego de la caida de Silk Road para establecer una
comparacién de valores de varias drogas en el sitio y la venta en las calles en diversos
paises. El indice de The Price Geek representaria cudnto cuesta en ddlares un gramo
de cada una de esas sustancias en los mercados. Sorprendentemente, para el caso de la
marihuana, los paises mds baratos fueron Canadd y EE.UU.,, con un valor del gramo de
hierba de 0,2 y 0,3 délares respectivamente, la mitad de lo que cuesta en la calle. Los
mads caros, en tanto fueron Italia, con 7 délares; Polonia, con 4,9 délares y Alemania, con
2,1 délares. El promedio de paises como Australia, Suiza, Inglaterra, Francia, Espafia
o Sudéfrica llegé a alrededor de los 0,9 délares y en la mayoria cerca del 50% del costo
callejero.

Lo que evidencié el estudio es que cierta institucionalidad en ese mercado oper6 el valor
de la droga hacia la baja, por lo que es previsible que ese modelo de transaccién haya
desestimulado parte del negocio callejero y producido cierta morigeracién de la violencia
relacionada con ese comercio, dado el anonimato de los vendedores y el término de la
lucha por el dominio de las calles.

Silk Road también agregé transparencia a los precios y comercio de las drogas, generando
un mercado mds eficiente, donde vendedores poco fiables se revelaron ficilmente
a través del sistema de retroalimentacién del sitio. Por otro lado, los foros Silk Road
también proporcionaron un medio para que los consumidores habituales intercambiaran
consejos sobre uso seguro de drogas. Meza, Roberto. Comercio de drogas por Internet.
Disponible  en:  http://radio.uchile.cl/2013/10/09/comercio-de-drogas-por-internet
[fecha de consulta: mayo de 2014].
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- El ocultamiento por cristalizacién (se confeccionan objetos como vajillas,
maletas, etc.).

7) Encomiendas: La droga se oculta en paquetes que son transportados por
via terrestre, aérea o maritima ya sea por bandas de narcotraficantes u orga-
nizaciones criminales. Estas asociaciones a través de su actividad de contrain-
teligencia, detectan los puntos débiles de la fiscalizacién policial y aduanera,
aprovechando el alto flujo comercial y de transporte de mercaderias para estos
envios ilicitos.

8) Artefactos diversos: Son todo tipo de objetos de apariencia inocua, desde
piedras, calzado, pilas, hasta articulos electrénicos, disenados o adaptados
especialmente para el ocultamiento de la droga. Son usados tanto por peque-
fios traficantes como por grandes organizaciones criminales.

IV. Conclusiones

Las novedosas formas delictivas del crimen organizado, van de la mano con
el desarrollo de la economia y los avances tecnolégicos. La globalizacién del
comercio y la tecnologia ofrecen oportunidades excepcionales a los narco-
traficantes para forjar diversas cadenas de suministros de drogas y originales
mecanismos para esconder la misma.

Las nuevas sustancias psicoactivas que estin apareciendo en el mercado, que
no pueden ser detectadas por los reactivos de droga convencionales y que
muchas veces son transadas a través de mercados virtuales (lo cual hace mas
dificil su control), se presentan como un desafio para los organismos de perse-
cucién penal, que requieren como hemos visto, poner en préctica sus mejores
procesos de aprendizaje para generar informacion, analizarla y luego compar-
tirla con las distintas agencias nacionales e internacionales relacionadas con
el tema.

La versatilidad de las organizaciones criminales, la rapidez de sus procesos de
aprendizaje, el alto grado de cooptacién y los poderosos estimulos econémi-
cos para mantenerse en esta actividad que es adoptada como un estilo de vida,
se aprecian en toda su magnitud en las ingeniosas formas de ocultamiento y
transporte de la droga.

Este fenémeno no es azaroso, no solamente es producto de la necesidad de
realizar la actividad sin riesgo de persecucién penal o confrontacién con otras
organizaciones delictivas, sino que también es resultado de la conformacién
de la identidad de la organizacién criminal. En este sentido, es una especie
de distintivo, un sello de la organizacidn, su firma, un elemento que le da una
caracteristica especial.

La relevancia de esta materia se puede resumir en lo siguiente:
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1. El ocultamiento de la droga es una conducta tipica.

2. Ciertas formas de ocultamiento de la droga pueden representar un ele-
mento de mayor desvalor del injusto, ya sea porque ponen en riesgo con-
creto la vida y salud de la persona que la oculta o hay un mayor peligro de
difusién incontrolable en la poblacién.

3. El ocultamiento de la droga representa una necesidad para la actividad de
emprendimiento.

4. El ocultamiento de la droga es una forma de evitar la confrontacién con
otras organizaciones criminales.

5. El ocultamiento de la droga es una manifestacién de la identidad de la
organizacién criminal.

Las organizaciones criminales desarrollan una interesante labor de contra-
inteligencia, que les permite conocer las técnicas de investigacion contra el
narcotrifico y as{ poder mejorar sus sistemas de ocultamiento y transporte.

La contrainteligencia mds basica consiste en: lectura de diarios, noticiarios
(especialmente programas medidticos policiales como “133” o “Policias en
Accidn”), socializacién de las experiencias delictuales con otros narcotrafican-
tes, asistencia a audiencias orales de Tribunales, etc.

La contrainteligencia mds sofisticada utiliza a abogados que asumen la
defensa colectiva de las organizaciones criminales, la presentacién de recursos
de amparo para conocer detalles sobre las investigaciones en curso, infiltra-
cién en organismos de persecucién criminal a través de supuestos informantes
de la policia, asesorias por parte de ex investigadores, asesorias de los propios
abogados, etc.

Para lograr investigaciones con relativos grados de eficiencia y eficacia, se
requiere estar a la vanguardia de los conocimientos en materia de técnicas de
transporte y ocultamiento. Para alcanzar dicho objetivo, es necesario recoger
la valiosa informacién que se obtiene en cada procedimiento investigativo,
relativa a la férmula de ocultamiento, el tipo de contenedor, envoltorio, hue-
llas, etc. y asi comenzar a sistematizar y analizar esa informacién.

Por otra parte, se requiere también ser celoso en el manejo de la informacién
por parte de las agencias de persecucién penal, en especial de las técnicas
de investigacién utilizadas para investigar el narcotrifico, como por ejemplo:
las interceptaciones de comunicaciones telefénicas, las diligencias de allana-
mientos, el registro de inmuebles, etc. En este punto el sistema de persecu-
cién penal se torna vulnerable. El afin medidtico de exhibir resultados en los
medios de comunicacién social, muchas veces conspira contra la eficiencia
y proyeccién del propio sistema de persecucién. La narco-contrainteligencia
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rapidamente asimila y socializa en la organizacién criminal las técnicas inves-
tigativas utilizadas por la fiscalia y la policia, adecuando sus modus operandi
a las nuevas técnicas de investigacion policial. El fuerte dinamismo de la acti-
vidad ilicita del narcotrdfico promueve actitudes proactivas en sus cuadros los
cuales se anticipan a la actividad persecutoria.

La velocidad con que opera el narcotrifico, es mucho mds ripida que la de
las agencias de persecuciéon penal. En este nuevo contexto de un mercado tan
dindmico y veloz como es el de las drogas, poco importa definirse como un
pais de trdnsito o “no productor”, ya que en poco tiempo dicha denominacién
no va a ser garantia de seguridad para la salud de la poblacién. Es la capacidad
de enfrentar el fenémeno en forma integral, con procedimientos basados en
datos cientificos, objetivos y comprobables, utilizando técnicas investigativas
de vanguardia acompafiadas de procesos de coordinacién entre las distintas
agencias de persecucién y de control y de constante capacitacion, lo que per-
mitird hacer frente en forma eficaz y eficiente al narcotrifico.
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