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DISCURSO FR CUENTA PÚBLICA 2022 

QUISIERA PARTIR DESEANDO AL FISCAL NACIONAL 

RECIENTEMENTE ELECTO, DON ÁNGEL VALENCIA VÁSQUEZ EL 

MAYOR DE LOS ÉXITOS EN EL GRAN DESAFÍO DE LIDERAR LOS 

DESTINOS DEL MINISTERIO PÚBLICO POR LOS PRÓXIMOS 8 

AÑOS, TAREA EN LA QUE POR CIERTO CONTARÁ CON LA LEAL 

COLABORACIÓN DE ESTA REGIÓN. 

SIN DUDA EL 2022 FUE UN AÑO COMPLEJO PARA EL PAÍS, Y POR 

CIERTO TAMBIÉN PARA EL MINISTERIO PÚBLICO. LA SITUACIÓN 

ECONÓMICA GLOBAL AGRAVADA POR LA PANDEMIA Y EL 

CONFLICTO BÉLICO ENTRE RUSIA Y UCRANIA…LA ÁLGIDA 

DISCUSIÓN INMERSA EN EL PROCESO CONSTITUCIONAL…LA 

DIVERSIFICACIÓN DE FENÓMENOS DELICTUALES, Y EN EL 

ÚLTIMO TIEMPO EL EXTENDIDO PERIODO DE ELECCIÓN DE 

FISCAL NACIONAL, SON FACTORES QUE DIRECTA O 

INDIRECTAMENTE HAN REPERCUTIDO EN LA LABOR DEL 

ESTADO, Y POR ENDE TAMBIÉN EN LA DE NUESTRA 
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INSTITUCIÓN. COMO FISCALÍA HEMOS ESTADO EXPUESTOS A 

ÁSPERAS CRÍTICAS QUE PODEMOS O NO COMPARTIR, PERO 

QUE NOS EVIDENCIAN LA IMPORTANCIA DE LA SOLVENCIA DE LA 

INSTITUCIONALIDAD Y DE MANTENER LA COHESIÓN CON MIRAS 

A CUMPLIR LOS OBJETIVOS PARA LOS QUE FUIMOS CREADOS. 

DESDE ALLÍ ES QUE SE HACE NECESARIO QUE TODOS Y TODAS 

QUIENES COMPONEMOS ESTA FISCALÍA PODAMOS GUIARNOS 

CON ALTURA DE MIRAS PARA SATISFACER LAS EXPECTATIVAS 

QUE LA SOCIEDAD TODA TIENE EN LA INSTITUCIÓN, LA CUAL, 

COMO LO HE SOSTENIDO EN OTRAS OPORTUNIDADES, ES UN 

PILAR FUNDAMENTAL DEL ESTADO DE DERECHO. POR ELLO 

DEBEMOS IMPONERNOS COMO DESAFÍO COLECTIVO Y 

PERSONAL, DESDE EL LUGAR QUE OCUPEMOS, EL SER 

HUMILDES EN LA REFLEXIÓN ACERCA DE LOS ERRORES, Y 

ASERTIVOS EN LA ADOPCIÓN DE LAS CORRECCIONES QUE 

FUESEN PERTINENTES. 

PERO EL 2022 TAMBIEN ESTUVO MARCADO POR LA 

RECUPERACIÓN PAULATINA DE LAS ACTIVIDADES DE LAS 

PERSONAS Y DE LAS INSTITUCIONES A PARTIR DE LA 
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FLEXIBILIZACIÓN DE LAS RESTRICCIONES SANITARIAS. COMO 

FISCALÍA REGIONAL DE LOS LAGOS HEMOS AFRONTADO UN 

SINNÚMERO DE DESAFÍOS PARA CONTINUAR DESARROLLANDO 

NUESTRAS LABORES INSTITUCIONALES AL SERVICIO DE LA 

COMUNIDAD. EN ESTE ESCENARIO, LOS AVANCES 

TECNOLÓGICOS DESARROLLADOS COMO REGIÓN HAN 

ADQUIRIDO UN PAPEL PROTAGÓNICO EN LA CONSTRUCCIÓN DE 

UNA FISCALÍA ACORDE CON LOS NUEVOS TIEMPOS, CON UN 

ESPECIAL FOCO EN LA INNOVACIÓN Y EN LAS PERSONAS. 

HABER PODIDO CONTINUAR CUMPLIENDO NUESTRAS 

FUNCIONES INSTITUCIONALES DURANTE LA PANDEMIA, NO FUE 

CASUALIDAD. POR UNA PARTE, FUE POSIBLE GRACIAS AL 

ENORME COMPROMISO Y VOCACIÓN DE SERVICIO DE 

NUESTROS FUNCIONARIOS, FUNCIONARIAS Y FISCALES CON 

LOS USUARIOS Y USUARIAS. POR OTRO LADO, LA CREACIÓN DE 

NUEVOS SISTEMAS TECNOLÓGICOS FUE FUNDAMENTAL PARA 

COMPLEMENTAR EL TRABAJO DE NUESTROS EQUIPOS, LOS 

MISMOS SISTEMAS QUE AMPLIAMOS Y REFORZAMOS 

FUERTEMENTE DURANTE EL AÑO 2022, AGILIZANDO EL 

TRABAJO INTERINSTITUCIONAL, ACERCANDO DIGITALMENTE LA 
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FISCALÍA A LAS PERSONAS Y REALIZANDO UN TRABAJO MÁS 

EFICIENTE Y EFICAZ EN LA PERSECUCIÓN PENAL Y 

PROTECCIÓN DE VÍCTIMAS Y TESTIGOS. 

TODOS ESTOS AVANCES Y CAMBIOS NOS PERMITIERON 

RESOLVER 48.699 SOLICITUDES EN LOS DIFERENTES ESPACIOS 

DE ATENCIÓN DEL SISTEMA DE ATENCIÓN A USUARIOS; 

CONTACTAR A 39.692 VÍCTIMAS A TRAVÉS DEL SISTEMA DE 

MENSAJERÍA DE TEXTO, TOMAR 4.537 DECLARACIONES, 

REALIZAR 200 VISITAS DOMICILIARIAS Y ATENCIONES EN 

TERRENO Y CONCRETAR 4.075 MEDIDAS DE PROTECCIÓN 

AUTÓNOMAS.  

PERSECUCIÓN PENAL Y NUEVOS FENÓMENOS DELICTUALES 

 

LA LLEGADA DE NUEVOS FENÓMENOS DELICTUALES A LA 

REGIÓN, NO SÓLO INCREMENTÓ LA CANTIDAD DE DELITOS 

OCURRIDOS EN LAS DIVERSAS COMUNAS QUE COMPONEN 

NUESTRAS 4 PROVINCIAS, SINO QUE TAMBIÉN QUEDÓ EN 

EVIDENCIA UNA LAMENTABLE EVOLUCIÓN EN LA FORMA EN LA 

QUE SE ESTÁN COMETIENDO. 
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UN EJEMPLO DE ESTO FUERON LOS ROBOS EN LA SALIDA DE 

BANCOS, QUE AFECTARON A VÍCTIMAS QUE REALIZABAN 

RETIROS DE DINERO EN EFECTIVO DE LAS SUCURSALES, 

DONDE ERAN INTERCEPTADAS POR BANDAS ORGANIZADAS, 

QUIENES A TRAVÉS DEL USO DE LA FUERZA E INTIMIDACIÓN 

SUSTRAÍAN SU DINERO. 

HECHOS DELICTUALES COMO ÉSTE FUERON INVESTIGADOS 

POR NUESTRA UNIDAD DE ANÁLISIS CRIMINAL Y FOCOS 

INVESTIGATIVOS, QUIENES, EN COORDINACIÓN CON LAS 

POLICÍAS, DESBARATARON 4 BANDAS DEDICADAS A ESTE TIPO 

DE ROBOS, RECUPERANDO MÁS DE 25 MILLONES DE PESOS DE 

DINERO EN EFECTIVO E INCAUTANDO 5 VEHÍCULOS UTILIZADOS 

EN SU COMISIÓN.  

OTRO FENÓMENO DELICTUAL INVESTIGADO POR LA UNIDAD DE 

ANÁLISIS CRIMINAL, FUERON LOS ROBOS A CONDUCTORES DE 

APLICACIONES MÓVILES. EN ESTOS CASOS, TANTO LAS 

DENUNCIAS COMO LA INFORMACIÓN PROPORCIONADA POR LAS 

VÍCTIMAS, FUERON CLAVES PARA INVESTIGAR, DETENER Y 

PERSEGUIR PENALMENTE A LOS AUTORES DE ESTOS DELITOS, 
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LOGRANDO OBTENER CONDENAS DE HASTA 18 AÑOS DE 

PRISIÓN PARA 6 IMPUTADOS. 

CUANDO ADEMÁS DE LA INTEGRIDAD DE LAS PERSONAS Y LA 

PROPIEDAD, SE PONE EN RIESGO LA SALUD PÚBLICA, DEBEMOS 

TAMBIÉN INVESTIGAR CON ESPECIAL CUIDADO. FUE ASÍ COMO 

LOGRAMOS DESBARATAR UNA ORGANIZACIÓN CRIMINAL 

COMPUESTA POR 33 INTEGRANTES, CUYA FINALIDAD ERA 

ROBAR SALMONES NO DESTINADOS AL CONSUMO HUMANO, 

LOS QUE ERAN SUSTRAÍDOS MIENTRAS IBAN EN TRÁNSITO 

DESDE PLANTAS PRODUCTORAS A PLANTAS DE REDUCCIÓN. 

ESTOS SALMONES ERAN PROCESADOS EN ESTABLECIMIENTOS 

CLANDESTINOS, PARA LUEGO SER VENDIDOS AL PÚBLICO 

COMO FRESCOS O AHUMADOS, SEGÚN SU ESTADO DE 

DESCOMPOSICIÓN, PONIENDO EN  RIESGO LA SALUD DE LOS 

COMPRADORES.  

ESTE CASO DE ALTA COMPLEJIDAD INVESTIGATIVA PERMITIÓ 

FORMALIZAR A SUS INTEGRANTES POR DELITOS DE 

ASOCIACIÓN ILÍCITA, LAVADO DE ACTIVOS, ROBO CON FUERZA 

REITERADO Y DELITOS CONTRA LA SALUD PÚBLICA. 
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DURANTE EL AÑO 2022, EN LA REGIÓN TUVIMOS UN EXPLOSIVO 

AUMENTO EN LAS INCAUTACIONES DE DROGAS. ESTO POR UNA 

PARTE NOS MUESTRA LA EFECTIVIDAD DEL TRABAJO 

INVESTIGATIVO QUE SE HA REALIZADO EN CONJUNTO CON 

CARABINEROS Y LA POLICÍA DE INVESTIGACIONES, LOGRANDO 

SACAR DE CIRCULACIÓN MÁS DE 351 KILOS DE MARIHUANA, 77 

KILOS DE COCAINA Y 41 KILOS DE PASTA BASE, DROGAS QUE 

EN SU PRECIO DE VENTA EN EL MERCADO ILÍCITO SIGNIFICAN 

MÁS DE 4.200 MILLONES DE PESOS… UN CLARO GOLPE AL 

NARCOTRÁFICO.  

POR OTRO LADO, MIRAMOS CON PREOCUPACIÓN ESTE 

AUMENTO DE DROGA CIRCULANTE EN NUESTRA REGIÓN Y POR 

LO MISMO, HEMOS REFORZADO LA COORDINACIÓN Y LAS 

ESTRATEGIAS INVESTIGATIVAS PARA ENFRENTAR ESTE 

FENÓMENO, EL QUE NO SÓLO AFECTA LA SALUD DE QUIENES 

SON CONSUMIDORES, SINO QUE TAMBIÉN INVOLUCRA MUCHAS 

VECES LA COMISIÓN DE DELITOS, COMO ROBOS, SECUESTROS, 

HOMICIDIOS Y LOS VINCULADOS A LA LEY DE ARMAS.  
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EN DIVERSAS OPORTUNIDADES HE REITERADO QUE UNO DE 

LOS PRINCIPALES FOCOS DE MI GESTIÓN ES FORTALECER LA 

INVESTIGACIÓN Y LA ATENCIÓN DE VÍCTIMAS CON 

PERSPECTIVA DE GÉNERO. POR ELLO, Y SIENDO COHERENTE 

CON LOS LINEAMIENTOS NACIONALES EN ESTA MATERIA, HE 

DICTADO DURANTE EL AÑO 2022 NUEVAS INSTRUCCIONES, 

ENFATIZANDO EL ENFOQUE INTERSECCIONAL Y DE GÉNERO EN 

TODAS NUESTRAS ACTUACIONES, LAS QUE SIEMPRE DEBEN 

ESTAR EXENTAS DE LOS ESTEREOTIPOS QUE HISTÓRICAMENTE 

HAN DEBILITADO LA PARTICIPACIÓN DE LAS MUJERES EN EL 

PROCESO PENAL, CON EL CONSECUENTE RIESGO PARA SU 

INTEGRIDAD FÍSICA Y PSÍQUICA, E INCLUSO PARA SU VIDA. 

ADICIONALMENTE, EL AÑO 2022 HEMOS SIDO INCORPORADOS 

AL PROYECTO PILOTO DE LA FISCALÍA NACIONAL DENOMINADO 

ALGORITMO DE SUGERENCIA DE RIESGO, EL CUAL CONTEMPLA 

UN NOVEDOSO MECANISMO DE EVALUACIÓN DE RIESGO DE 

MUJERES VÍCTIMAS DE VIOLENCIA DE GÉNERO. EN EFECTO, A 

TRAVÉS DE UN SISTEMA DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL SE BUSCA 

MEJORAR LA CALIDAD Y OPORTUNIDAD DE LA INFORMACIÓN 

SOBRE LA PROBABLE SITUACIÓN DE RIESGO DE ESTAS 
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VÍCTIMAS, A FIN DE FORTALECER LA ESTRATEGIA JURÍDICA Y 

PROTECCIONAL EN CADA CASO. 

EN RELACIÓN CON LAS DENUNCIAS DE DELITOS DE VIOLENCIA 

DE GÉNERO, Y ROMPIENDO LA TENDENCIA QUE HABÍAMOS 

OBSERVADO EN PANDEMIA, ÉSTAS BAJARON EN CASI UN 4% 

DURANTE EL AÑO 2022. POR OTRO LADO, EN EL MISMO AÑO LOS 

FEMICIDIOS FRUSTRADOS O TENTADOS, ES DECIR, EN LOS QUE 

NO SE PRODUCE EL FALLECIMIENTO DE LA VÍCTIMA,  

AUMENTARON de 17 a 41 CASOS, COMO CONSECUENCIA DE LA 

CRECIENTE INCORPORACIÓN QUE COMO FISCALIA HEMOS  

HECHO RESPECTO DE  LA PERSPECTIVA DE GÉNERO EN LAS 

INVESTIGACIONES Y EN LA CALIFICACIÓN JURÍDICA DE LOS 

HECHOS, FORMALIZANDO POR DELITOS DE FEMICIDIO EN 

GRADOS DE EJECUCIÓN IMPERFECTOS Y NO SIMPLEMENTE 

POR LAS LESIONES CONSUMADAS QUE SE HAYAN 

OCASIONADO.  ELLO NOS PERMITE SOLICITAR MEDIDAS 

CAUTELARES MAS GRAVOSAS Y QUE NUESTRA PRETENSIÓN DE 

SANCION SEA MÁS ELEVADA, COHERENTE CON LA 

INTENCIONALIDAD DEL AGRESOR Y  PROPORCIONADA AL DAÑO 

CAUSADO.  
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LO ANTERIOR TAMBIEN LO HEMOS VISTO PLASMADO EN LAS 

FORMALIZACIONES DE LOS 5 CASOS DE FEMICIDIO 

CONSUMADOS QUE OCURRIERON EL 2022, SIENDO ACOGIDAS 

NUESTRAS PRETENSIONES DE MEDIDAS CAUTELARES POR LOS 

TRIBUNALES, AL DECRETARSE EN TODOS LOS CASOS LA 

PRISION PREVENTIVA DE LOS IMPUTADOS.  

MUESTRA DE ESTA NUEVA FORMA DE INVESTIGAR Y DE 

EJERCER LA PERSECUCIÓN PENAL, ES QUE NUESTRAS 

TEORÍAS DEL CASO HAN SIDO RECOGIDAS POR LOS 

TRIBUNALES EN SENTENCIAS DICTADAS DURANTE EL 2022, 

ENTRE LAS QUE DESTACAN TRES CASOS EN QUE LO QUE SE 

DENUNCIO INICIALMENTE FUERON MUERTES DE MUJERES DE 

TIPO ACCIDENTAL O DE TIPO SUICIDA Y QUE, TRAS UNA 

EXHAUSTIVA INVESTIGACIÓN REALIZADA CON PERSPECTIVA DE 

GÉNERO, SE LOGRARON ACREDITAR EN LOS TRIBUNALES LOS 

RESPECTIVOS DELITOS DE FEMICIDIO.  

 

 



11 de 30 
 

SEGUIR AVANZANDO EN ESTA MATERIA ES Y SEGUIRÁ SIENDO 

UNA DE NUESTRAS PRIORIDADES COMO FISCALÍA EN LA 

REGIÓN DE LOS LAGOS, POR LO MISMO, HEMOS REFORZADO 

ESTE COMPROMISO CON LAS MUJERES AFECTADAS POR LA 

VIOLENCIA DE GÉNERO. ELLO IMPLICA ANALIZAR Y 

COMPRENDER LA REALIDAD ESPECÍFICA DE LOS 

INTERVINIENTES, ESTO ES, SU SEXO, GÉNERO, ORIENTACIÓN 

SEXUAL, RAZA, SITUACIÓN SOCIOECONÓMICA ENTRE OTRAS 

VARIABLES, RECONOCIENDO LAS SITUACIONES DE 

DISCRIMINACIÓN Y ASIMETRÍAS DE PODER QUE AFECTAN 

ESPECIALMENTE A LAS MUJERES Y QUE INCIDEN EN LOS 

DELITOS COMETIDOS EN SU CONTRA, ACTUANDO CON LA 

DEBIDA DILIGENCIA DESDE EL INICIO DE LA INVESTIGACIÓN, 

FACILITANDO LA PARTICIPACIÓN Y PERMANENCIA DE LA 

VÍCTIMA EN EL PROCESO.  

EN EL ÁMBITO DE LA ATENCIÓN Y PROTECCIÓN DE LAS 

VÍCTIMAS DE VIOLENCIA DE GÉNERO, Y COMO UNA MANERA DE 

COMPLEMENTAR Y REFORZAR LOS MODELOS NACIONALES, 

HEMOS CONTINUADO EL TRABAJO CONJUNTO CON EL FOSIS Y 

EL SENCE, EN LA PERSPECTIVA DE APOYAR LA AUTONOMÍA DE 
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LAS MUJERES VÍCTIMAS DE VIOLENCIA, LO QUE HA PERMITIDO 

QUE UNA TREINTENA DE MUJERES ESTÉN FINALIZANDO LAS 

CAPACITACIONES QUE LAS HABILITARÁN PARA RECIBIR 

CAPITALES SEMILLAS, LO CUAL LES PERMITIRÁ POTENCIAR SUS 

EMPRENDIMIENTOS Y CONSECUENTE INDEPENDENCIA 

ECONÓMICA. 

CUANDO DI CUENTA DE MI GESTIÓN REALIZADA EL AÑO 2021, 

ANUNCIÉ LA SUSCRIPCIÓN DE UN CONVENIO CON LA 

UNIVERSIDAD SAN SEBASTIÁN, SEDE PATAGONIA, PARA QUE A 

TRAVÉS DE LA CARRERA DE ODONTOLOGÍA PUDIERAN BRINDAR 

ATENCIÓN DENTAL GRATUITA A MUJERES VÍCTIMAS DE 

VIOLENCIA DE GÉNERO. MÁS DE LA MITAD DE LAS MUJERES 

ATENDIDAS YA HAN COMPLETADO SU TRATAMIENTO, Y EN 

ALGUNOS CASOS ÉSTOS HAN IDO MUCHO MÁS ALLÁ DE LAS 

EXPECTATIVAS INICIALES DEL CONVENIO. EL TESTIMONIO DE 

UNA DE ELLAS PLASMADO EN EL VIDEO QUE VIMOS HACE 

ALGUNOS INSTANTES VALE MÁS QUE MIL PALABRAS. LA 

RECUPERACIÓN DE LA SONRISA, Y CON ELLO DE LA DIGNIDAD Y 

LA AUTOESTIMA, CONSTITUYE UNA VIVENCIA QUE SIN DUDA LAS 

HACE MIRAR EL FUTURO CON MÁS OPTIMISMO Y ESPERANZA.  
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QUIERO AGRADECER EL COMPROMISO Y GENEROSIDAD DE LAS 

Y LOS PROFESORES, ALUMNOS Y ALUMNAS DE LA UNIVERSIDAD 

SAN SEBASTIÁN, QUIENES TUVIERON TAMBIÉN EL INTERÉS DE 

CAPACITARSE EN VIOLENCIA DE GÉNERO PARA OTORGAR UNA 

ATENCIÓN MUCHO MÁS ACOGEDORA, PROFESIONAL Y 

ADECUADA A LAS CARACTERÍSTICAS DE ESTAS PACIENTES. 

MUCHAS VECES LA VIOLENCIA DE GÉNERO ADQUIERE LA 

FORMA DE VIOLENCIA SEXUAL EN CONTRA DE NIÑAS, NIÑOS Y 

ADOLESCENTES Y SI BIEN, LA MAYORÍA DE LOS DELITOS 

SEXUALES OCURREN AL INTERIOR DE LA FAMILIA, 

NORMALMENTE LOS AGRESORES SE APROVECHAN DE UNA 

POSICIÓN DE SUPERIORIDAD RESPECTO DE LAS VÍCTIMAS. EN 

LA COMUNA DE PUERTO MONTT, TRAS UNA EXTENSA 

INVESTIGACIÓN, LOGRAMOS LA CONDENA DE PRESIDIO 

PERPETUO PARA UN IMPUTADO QUIEN NO SOLO SE 

APROVECHÓ DE DICHA POSICIÓN, SINO QUE TAMBIÉN LA CREÓ, 

INSTALANDO A SU CARGO LO QUE ÉL DENOMINÓ UN CLUB 

PREMILITAR DE MONTAÑA, RECLUTANDO NIÑAS, NIÑOS Y 

ADOLESCENTES DE DIVERSOS COLEGIOS DE LA COMUNA DE 
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PUERTO MONTT, CONTEXTO EN EL CUAL ABUSABA 

SEXUALMENTE DE ELLOS.  

HACE UN AÑO, NOS ENCONTRÁBAMOS TRABAJANDO EN LA 

IMPLEMENTACIÓN DE LA LEY 21.057 DE ENTREVISTA 

INVESTIGATIVA VIDEOGRABADA Y LO HACÍAMOS CON TOTAL 

COMPROMISO Y RESPONSABILIDAD, PLENAMENTE 

CONSCIENTES DE QUE SE TRATABA DE UNA DE LAS MÁS 

IMPORTANTES REFORMAS AL SISTEMA PROCESAL PENAL 

ACTUAL DESDE SU CREACIÓN, Y DE QUE LOS DESAFÍOS DE SU 

PUESTA EN MARCHA IMPLICABAN UN ARDUO TRABAJO DE LA 

FISCALÍA, EN ESTRECHA COORDINACIÓN CON EL PODER 

JUDICIAL, LAS POLICÍAS Y EL MINISTERIO DE JUSTICIA Y 

DERECHOS HUMANOS. 

COMO SABEMOS, EL OBJETIVO PRINCIPAL DE ESTA NORMATIVA 

ES PREVENIR LA VICTIMIZACIÓN SECUNDARIA DE NIÑOS, NIÑAS 

Y ADOLESCENTES QUE HAN SIDO VÍCTIMAS DE DELITOS 

SEXUALES O DE OTROS DELITOS GRAVES Y VIOLENTOS, 

CONSAGRANDO UN NUEVO TRATO PARA ELLOS, ENTENDIENDO 

QUE SON SUJETOS PLENOS DE DERECHO, Y QUE COMO 
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ESTADO DEBEMOS GARANTIZAR QUE SU INTERACCIÓN EN EL 

PROCESO PENAL TRANSCURRA CON EL MÁXIMO RESPETO A SU 

VOLUNTAD, AUTONOMÍA PROGRESIVA, DIGNIDAD E INTERÉS 

SUPERIOR.  

LOS DESAFÍOS QUE SE DERIVAN DE ESTA LEY HAN IDO DESDE 

LA FORMACIÓN DE ENTREVISTADORES Y ENTREVISTADORAS; 

LA HABILITACIÓN DE SALAS ESPECIALES; HASTA EL AJUSTE DE 

LOS PROCESOS DE TRABAJO, Y UNA INTENSA COORDINACIÓN 

INTERINSTITUCIONAL. 

FUE ASÍ COMO SE FORMARON 10 ENTREVISTADORES DEL 

MINISTERIO PÚBLICO, LOS QUE SE SUMAN A AQUELLOS 

CAPACITADOS EN LAS POLICÍAS Y EL MINISTERIO DEL INTERIOR 

Y SEGURIDAD PÚBLICA, LOS QUE EN CONJUNTO ASUMEN LA 

TAREA DE INTERACTUAR CON LAS VÍCTIMAS A TRAVÉS DE UNA 

TÉCNICA ESPECIALIZADA, QUE BUSCA ARMONIZAR EL PLENO 

RESPETO A LOS DERECHOS DE LOS NIÑOS, NIÑAS Y 

ADOLESCENTES CON LA OBTENCIÓN DE INFORMACIÓN MÁS 

COMPLETA Y OPORTUNA PARA LA INVESTIGACIÓN DE LOS 

ILÍCITOS DEL CATÁLOGO DE LA LEY.  
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ES MUY RELEVANTE DESTACAR EL COMPROMISO DE TODAS Y 

TODOS LOS ENTREVISTADORES, TANTO DEL MINISTERIO 

PÚBLICO, COMO DE LA POLICÍA DE INVESTIGACIONES, 

CARABINEROS Y MINISTERIO DEL INTERIOR, LOS QUE HAN 

DEBIDO COMPATIBILIZAR ESTE NUEVO ROL CON SUS LABORES 

HABITUALES, LO QUE SIN DUDA ES UNA MUESTRA ADICIONAL DE 

SU VOCACIÓN DE SERVICIO. 

A LO ANTERIOR SE SUMA LA IMPLEMENTACIÓN DE SALAS 

ESPECIALES EN LAS FISCALÍAS LOCALES DE OSORNO, 

CALBUCO, LOS MUERMOS, PUERTO MONTT Y ANCUD. EN ESTE 

PUNTO QUIERO AGRADECER Y VALORAR EL ESFUERZO 

REALIZADO POR EL PODER JUDICIAL, LIDERADO POR LAS 

CORTES DE APELACIONES DE PUERTO MONTT Y VALDIVIA,  POR 

DISPONER DE 11 SALAS EN DIVERSOS PUNTOS DE LA REGIÓN, 

LOGRANDO EN CONJUNTO DAR UNA COBERTURA ADECUADA Y 

PERMITIENDO EN CONSECUENCIA QUE LOS NIÑOS, NIÑAS Y 

ADOLESCENTES NO NECESITEN RECORRER LARGAS 

DISTANCIAS PARA SER ENTREVISTADOS. 
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DESDE EL 3 DE OCTUBRE DEL AÑO RECIÉN PASADO ESTE 

SISTEMA DE ENTREVISTA VIDEOGRABADA YA ES UNA REALIDAD 

EN NUESTRA REGIÓN. LA PREPARACIÓN Y LA DISPOSICIÓN DE 

LAS DIVERSAS INSTITUCIONES HA DADO SUS FRUTOS, Y SIN 

PERJUICIO DE LOS MÚLTIPLES APRENDIZAJES QUE TODOS 

DEBAMOS HACER EN EL FUTURO, EL SISTEMA ESTÁ 

FUNCIONANDO CON RAZONABLE FLUIDEZ. YA HEMOS 

REALIZADO 187 ENTREVISTAS EN LA REGIÓN DESDE SU 

MARCHA BLANCA. SE HAN LLEVADO A CABO 14 JUICIOS ORALES 

CON ESTA NUEVA MODALIDAD, DESTACANDO EL ROL DE LOS 

TRIBUNALES DE JUSTICIA Y LOS INTERMEDIARIOS EN ESTA 

ETAPA DEL PROCESO. 

ESPERAMOS CONTAR CON NUEVOS ENTREVISTADORES Y 

NUEVAS SALAS EN UN FUTURO CERCANO, REITERANDO MIS 

AGRADECIMIENTOS A TODAS LAS PERSONAS E INSTITUCIONES 

QUE HAN TRABAJADO PARA QUE ESTE PROYECTO QUE NOS 

INVOLUCRA A TODOS COMO SOCIEDAD, Y QUE VIENE A SALDAR 

UNA DEUDA CON LOS NIÑOS, NIÑAS Y ADOLESCENTES QUE HAN 

SUFRIDO GRAVES VULNERACIONES, FUNCIONE DE LA MEJOR 

MANERA POSIBLE. 
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MODERNIZACIÓN - INNOVACIÓN Y TECNOLOGÍA 

 

ESTAMOS CONVENCIDOS QUE EL DESARROLLO E 

IMPLEMENTACIÓN DE NUEVOS SISTEMAS TECNOLÓGICOS HAN 

CONTRIBUIDO A CUMPLIR DE MEJOR MANERA NUESTROS 

OBJETIVOS. EN CONCRETO, EL AÑO 2022 LOGRAMOS LA 

TRAMITACIÓN DIGITAL DEL 100% DE LAS CAUSAS, LO QUE NOS 

PONE A LA VANGUARDIA COMO UNA DE LAS FISCALÍAS 

REGIONALES QUE FOMENTA EL USO DE MEDIOS 

ELECTRÓNICOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES, 

CONTRIBUYENDO ASIMISMO AL CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE.  

EN EL ÁMBITO DE GESTIÓN INTERINSTITUCIONAL, HEMOS 

CONTINUADO POTENCIANDO Y EXPANDIENDO LOS SISTEMAS 

TECNOLÓGICOS DESARROLLADOS EN NUESTRA FISCALÍA 

REGIONAL, SIENDO EL SISTEMA DE GESTIÓN DE DOCUMENTOS 

DIGITALES, IMPLEMENTADO DURANTE EL 2021 CON 

CARABINEROS, UNO DE LOS QUE EXPERIMENTÓ MAYORES 

AVANCES DURANTE EL AÑO 2022, CON LA INCORPORACIÓN DE 

LA POLICÍA DE INVESTIGACIONES Y GENDARMERÍA, SUMANDO 
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ASI 3 INSTITUCIONES CON LAS QUE REALIZAMOS LA 

INTERCONEXIÓN DE ENVÍO Y RECEPCIÓN DE DOCUMENTOS A 

TRAVÉS DE UNA PLATAFORMA ELECTRÓNICA.  

CON ESTA APLICACIÓN NO SOLO SE AGILIZA EL INTERCAMBIO 

DE INFORMACIÓN, FAVORECIENDO LA RÁPIDA EJECUCIÓN DE 

DILIGENCIAS INVESTIGATIVAS, DISMINUYENDO LOS TIEMPOS DE 

TRAMITACIÓN DE DOCUMENTOS ENTRE TODAS LAS 

INSTITUCIONES INTERCONECTADAS, SINO QUE ADEMÁS SE 

ASEGURA LA TRAZABILIDAD Y SEGURIDAD EN EL INTERCAMBIO 

DE DOCUMENTOS, LO QUE HA SIDO POTENCIADO CON EL 

CENTRO DE PRIMERAS INSTRUCCIONES, EL QUE HA PERMITIDO 

OPTIMIZAR LOS TIEMPOS DE RESPUESTA ANTE UN HECHO 

FLAGRANTE. 

QUIERO EN ESTE PUNTO AGRADECER ESPECIALMENTE LA 

DISPOSICIÓN DE AMBAS POLICÍAS Y DE GENDARMERÍA PARA 

TRABAJAR Y AUNAR ESFUERZOS PARA MEJORAR EN CONJUNTO 

NUESTRA GESTIÓN.  

MANTENER UNA COMUNICACIÓN DIRECTA, ÁGIL Y OPORTUNA 

CON NUESTROS USUARIOS Y USUARIAS, HA SIDO OTRA DE LAS 
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PRIORIDADES DURANTE NUESTRA GESTIÓN. PARA ESTO, LA 

TECNOLOGÍA TAMBIÉN NOS HA AYUDADO A ACERCAR LA 

FISCALÍA A LAS PERSONAS, A TRAVÉS DE UN SISTEMA DE 

MENSAJERÍA TELEFÓNICA, QUE PERMITE ENTREGAR 

INFORMACIÓN DE SUS CAUSAS A LAS VÍCTIMAS DE MANERA 

RÁPIDA Y SIN NECESIDAD DE ACUDIR PRESENCIALMENTE A UNA 

FISCALÍA LOCAL, FAVORECIENDO ADEMÁS EL AHORRO DE 

TIEMPO Y OTROS COSTOS ASOCIADOS A TRASLADOS.  

CON ESTE SISTEMA, Y SÓLO DURANTE EL AÑO 2022, ENVIAMOS 

MAS DE 39 MIL MENSAJES DE TEXTO CON DIVERSA 

INFORMACIÓN SOBRE EL ESTADO DE LAS CAUSAS Y 

CITACIONES PROGRAMADAS, CIFRAS QUE NOS MOTIVAN A 

SEGUIR AVANZANDO EN ESTE TIPO DE INNOVACIONES. 

EN LA MISMA LÍNEA DE MODERNIZACIÓN INSTITUCIONAL, EL 

2023 CONTEMPLAMOS MATERIALIZAR EL PROYECTO DE 

CONECTIVIDAD EN TRIBUNALES, PARA QUE LOS FISCALES 

TENGAN ACCESO A LAS DISTINTAS PLATAFORMAS 

INFORMÁTICAS DE NUESTRA FISCALÍA, Y ASÍ PUEDAN CONTAR 

EN LAS RESPECTIVAS AUDIENCIAS CON TODA LA INFORMACIÓN 
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ELECTRÓNICA EN LÍNEA, PERMITIENDO UNA MEJOR Y MÁS 

OPORTUNA TOMA DE DECISIONES. 

TENEMOS CONFIANZA EN QUE ESTA POLÍTICA DE 

MODERNIZACIÓN REGIONAL SEGUIRÁ SIENDO NUESTRA HOJA 

DE RUTA PARA ACERCARNOS AÚN MÁS A LAS PERSONAS Y 

CONTRIBUIR ASÍ A MATERIALIZAR DE MEJOR MANERA EL 

ACCESO DE NUESTROS USUARIOS Y USUARIAS A LA JUSTICIA.  

VIOLENCIA RURAL 

EL FENÓMENO DE LA VIOLENCIA RURAL EXTENDIDO EN LA ZONA 

SUR DEL PAÍS, NO HA DEJADO AL MARGEN A NUESTRA REGIÓN. 

ES POR ELLO QUE, HEMOS FORMADO PARTE DE LA MESA 

COORDINADORA DE LA MACROZONA SUR DE MANERA ACTIVA, 

AUNANDO ESFUERZOS INVESTIGATIVOS Y DE PERSECUCIÓN 

PENAL EN CONJUNTO CON LOS EQUIPOS DE LAS FISCALÍAS 

REGIONALES DEL BIO BIO, ARAUCANÍA Y LOS RÍOS, ADEMÁS DE 

LA FISCALÍA NACIONAL.  

SIN EMBARGO, SI QUEREMOS PERSEGUIR PENALMENTE DE UNA 

MANERA EFECTIVA LOS HECHOS DE VIOLENCIA OCURRIDOS EN 

NUESTRA REGIÓN, ES FUNDAMENTAL CONTAR CON UNIDADES 
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ESPECIALIZADAS DE LAS POLICÍAS CON ASIENTO EN LA REGIÓN 

DE LOS LAGOS. 

 

SISTEMA DE INTEGRIDAD 

EN LA CUENTA PÚBLICA DE LA GESTIÓN DEL AÑO 2021 ME 

REFERÍ AL SISTEMA DE INTEGRIDAD DEL MINISTERIO PÚBLICO, 

INICIATIVA ORIENTADA A LA GENERACIÓN DE UNA CULTURA DE 

INTEGRIDAD, ASPECTO CRUCIAL PARA PREVENIR Y HACER 

FRENTE A LOS RIESGOS DE CORRUPCIÓN Y DE FALTAS A LA 

PROBIDAD. COMO PARTE DE ESTE SISTEMA, EL AÑO 2022 

CONFORMAMOS EL COMITÉ DE INTEGRIDAD REGIONAL, 

ENCARGADO DE COORDINAR LA IMPLEMENTACIÓN, 

EVALUACIÓN Y RETROALIMENTACIÓN DE LAS POLÍTICAS 

DEFINIDAS. FUE EN ESTE CONTEXTO QUE NUESTRO COMITÉ 

REGIONAL SE REUNIÓ CON LA ENCARGADA NACIONAL DE 

GESTIÓN DE INTEGRIDAD DE LA CONTRALORÍA GENERAL DE LA 

REPÚBLICA, INSTANCIA EN LA QUE PUDIMOS CONOCER SOBRE 

EL PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN Y FUNCIONAMIENTO DE 

ESTE SISTEMA AL INTERIOR DE DICHA INSTITUCIÓN DEL 
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ESTADO, PROFUNDIZANDO EN CÓMO LO HAN DESARROLLADO 

DESDE SU INICIO Y LO RELEVANTE QUE HA SIDO PARA SUS 

FUNCIONARIOS Y FUNCIONARIAS. 

UNO DE LOS HITOS EN ESTE ASPECTO FUE LA ELECCIÓN DE 

UNA FUNCIONARIA Y UN FISCAL QUE REUNEN LOS VALORES Y 

PRINCIPIOS DE INTEGRIDAD EN NUESTRA REGIÓN, PREMIO QUE 

ENTREGAMOS EN UNA SIGNIFICATIVA ACTIVIDAD.  

OTRO DE LOS TEMAS CENTRALES EN EL EJERCICIO DE MI 

CARGO, HA SIDO LA GESTIÓN DE PERSONAS, CONVENCIDA QUE, 

PARA PRESTAR EL MEJOR SERVICIO A LA COMUNIDAD, LAS 

FUNCIONARIAS, FUNCIONARIOS Y FISCALES QUE TRABAJAN EN 

LA FISCALÍA DEBEN HACERLO EN LAS MEJORES CONDICIONES 

POSIBLES.  

CIERTO ES QUE DEBIMOS ENFRENTAR DE MANERA SÚBITA UNA 

SERIE DE CAMBIOS, HASTA ESE MOMENTO IMPENSADOS, COMO 

CONSECUENCIA DE LA CRISIS SANITARIA, LO QUE NO SOLO 

IMPACTÓ- Y SIGUE IMPACTANDO- PROFUNDAMENTE EN TODOS 

LOS SECTORES DE NUESTRA SOCIEDAD, Y POR SOBREMANERA 

EN EL ÁMBITO LABORAL. 
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DESDE ALLÍ, PERO AHORA EN UN ESCENARIO QUE PODRÍAMOS 

DENOMINAR DE POSTPANDEMIA, SURGEN NUEVOS DESAFÍOS 

PARA NUESTRA GESTIÓN EN MATERIA DE RECURSOS 

HUMANOS. 

YA NO SE TRATA SOLAMENTE DE ENFRENTAR LA 

CONTINGENCIA PARA PODER RESPONDER A NUESTRO 

MANDATO DE SERVIDORES PÚBLICOS, SINO MÁS BIEN, SE 

TRATA DE HACER FRENTE A AQUELLOS ASPECTOS QUE, 

PRODUCTO DE HABER VIVIDO DE MANERA CONDICIONADA POR 

LA PANDEMIA, HAN EMERGIDO, SE HAN ACENTUADO Y SE HAN 

INSTALADO PARA QUEDARSE… ME REFIERO A LAS 

VERTIGINOSAS TRANSFORMACIONES TECNOLÓGICAS DE LAS 

QUE HABLÉ HACE UNOS MOMENTOS, A LA NUEVA MANERA DE 

RELACIONARNOS Y A LAS NUEVAS ASPIRACIONES Y 

EXPECTATIVAS DE QUIENES TRABAJAN CON NOSOTROS.  

DE ESTA MANERA, COMO FISCALÍA DE CHILE, Y ESPECIALMENTE 

COMO FISCALÍA REGIONAL DE LOS LAGOS, NOS HACEMOS 

CARGO HOY DE ESTOS NUEVOS DESAFÍOS- COMO UNA FORMA 

DE CAPITALIZAR EL APRENDIZAJE QUE NOS DEJÓ LA PANDEMIA- 
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CONSCIENTES DE QUE ÉSTOS VIENEN A TRANSFORMAR LOS 

TRADICIONALES MODELOS DE GESTIÓN ORGANIZACIONAL. ES 

ASI, POR EJEMPLO, QUE MATERIAS TALES COMO LA 

FLEXIBILIDAD LABORAL, TRABAJO A DISTANCIA, REUNIONES 

VIRTUALES Y LA FORMACIÓN NO PRESENCIAL, PASARON A SER 

PARTE DE NUESTRA FUNCIÓN.  

ESTO NOS OBLIGA A REPENSAR LAS SOLUCIONES EN MATERIA 

DE PERSONAS, MUCHAS VECES RÍGIDAS Y ESTANDARIZADAS.  

PERO ESTE GRAN DESAFÍO NO PUEDE SER ASUMIDO SOLO POR 

UNOS POCOS. TIENE QUE SER COMPARTIDO Y CONSENSUADO 

POR QUIENES TENEMOS EL ROL DE LIDERAR LA FISCALÍA Y 

TAMBIÉN POR LOS EQUIPOS DE TRABAJO EN TODA NUESTRA 

EXTENSA REGIÓN.  

EN ESTE ORDEN DE IDEAS, DURANTE EL CORTO Y MEDIANO 

PLAZO DEBEMOS ENFATIZAR LOS SIGUIENTES ASPECTOS: 

- RETOMAR Y FORTALECER NUESTRA HISTORIA COMÚN. 

SOMOS PERSONAS TRABAJANDO CON Y PARA PERSONAS. 

ELLO NOS OBLIGA A FOCALIZAR NUESTROS ESFUERZOS 
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EN REVALORIZAR LAS RELACIONES HUMANAS AL 

INTERIOR DE NUESTRAS FISCALÍAS Y SOBRETODO TENER 

PLENA CONSCIENCIA DE NUESTRO SENTIDO Y 

PROPÓSITO: LA PERSECUCIÓN PENAL Y LA ATENCIÓN Y 

PROTECCIÓN DE NUESTRAS VÍCTIMAS Y TESTIGOS. 

- AVANZAR HACIA UN MODELO DE TRABAJO BASADO EN 

OBJETIVOS. HEMOS APRENDIDO QUE, EN CIERTAS ÁREAS, 

ES POSIBLE REALIZAR ALGUNAS FUNCIONES DE MANERA 

EFICIENTE Y EFICAZ BAJO UNA MODALIDAD DE TRABAJO 

VIRTUAL. ES POR ESO QUE, BUSCANDO CONCILIAR LA VIDA 

LABORAL Y PERSONAL DE NUESTROS FISCALES, 

FUNCIONARIOS Y FUNCIONARIAS, HOY NOS 

ENCONTRAMOS EN PLENA IMPLEMENTACIÓN DE UN 

MODELO FLEXIBLE, EN CONCORDANCIA CON LOS 

ACTUALES AVANCES Y REQUERIMIENTOS.  

- SIN EMBARGO DEBO SER ENFÁTICA EN ASEVERAR QUE 

NADA REEMPLAZA LA INTERACCIÓN PERSONAL, NADA 

REEMPLAZA LA RELACIÓN DIRECTA CON NUESTROS 

USUARIOS Y USUARIAS… CUMPLIR CON ELLO ES UN 
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COMPROMISO QUE SIEMPRE ASUMIREMOS COMO PARTE 

DE LA ESENCIA DE LA FISCALÍA DE CHILE.  

NECESITAMOS TENER PRESENTE ADEMÁS QUE, EN ESTE 

NUEVO CONTEXTO, LA FORMA DE DIRIGIR Y RESOLVER LAS 

DISTINTAS COMPLEJIDADES QUE ENFRENTAMOS, HA 

REQUERIDO DE NOSOTROS UNA NUEVA CAPACIDAD, LA DE 

ADAPTACIÓN. ES MOMENTO DE SUMAR FLEXIBILIDAD, 

CAPACIDAD DE GESTIÓN Y MAYOR SINERGIA CON NUESTROS 

EQUIPOS DE TRABAJO. 

  

ES DESTACABLE SEÑALAR QUE YA DURANTE EL AÑO 2021 Y 

MAYORITARIAMENTE DURANTE EL AÑO RECIÉN PASADO, HA 

EXISTIDO UNA ESPECIAL PREOCUPACIÓN POR RESPONDER DE 

MANERA CONCRETA FRENTE AQUELLAS NECESIDADES DE 

ADAPTACIÓN QUE HAN DEVENIDO COMO EFECTO DE LA 

PANDEMIA MUNDIAL, PARA LO CUAL IMPLEMENTAMOS UN 

PROGRAMA DE APOYO PSICOLÓGICO Y DE BIENESTAR PARA 

NUESTROS FUNCIONARIOS, FUNCIONARIAS Y FISCALES. 
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HOY MÁS QUE NUNCA ES FUNDAMENTAL, QUE QUIENES 

TENEMOS EL PRIVILEGIO DE LIDERAR EQUIPOS, SEAMOS 

CAPACES DE MOTIVAR CON EL EJEMPLO, PERO TAMBIÉN 

CONSCIENTES DE NUESTRAS FORTALEZAS Y DEBILIDADES, 

ATENTOS A LOS NUEVOS ESCENARIOS Y ABIERTOS AL 

APRENDIZAJE. 

ESTOY CONVENCIDA QUE EL MEJOR CAMINO HACIA LA 

EXCELENCIA Y DIFERENCIACIÓN DE NUESTRA FISCALÍA ES Y 

SEGUIRÁN SIENDO, LAS 210 PERSONAS QUE COMPONEMOS LA 

FISCALÍA DE LA REGIÓN DE LOS LAGOS.  

AGRADECIMIENTOS 

QUIERO FINALIZAR ESTE ACTO CÍVICO DE TRANSPARENCIA 

INSTITUCIONAL, AGRADECIENDO A TODAS Y TODOS QUIENES 

HAN CONTRIBUIDO EN EL DESARROLLO DE LAS LABORES DE LA 

FISCALÍA REGIONAL DE LOS LAGOS DESDE QUE ASUMÍ COMO 

FISCAL REGIONAL DE ESTA HERMOSA REGIÓN.  

EN PRIMER LUGAR, QUIERO REITERAR QUE COMO REGION DE 

LOS LAGOS APOYAREMOS Y TRABAJAREMOS COMO LO HEMOS 

VENIDO HACIENDO, PARA CONTRIBUIR CON LA GESTION DE 
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NUESTRO  NUEVO FISCAL NACIONAL, QUE ES LA GESTION DE 

TODA NUESTRA INSTITUCION EN POS DEL BIENESTAR DE LA 

COMUNIDAD.  

QUIERO AGRADECER A MI FAMILIA, QUE ME HA ENTREGADO 

TODO SU APOYO DE MANERA INCONDICIONAL. 

COMO NO AGRADECER A CARABINEROS Y A LA POLICÍA DE 

INVESTIGACIONES, POR EL ENORME TRABAJO QUE REALIZAN 

CADA DÍA SUS FUNCIONARIOS Y FUNCIONARIAS, CON QUIENES 

SIEMPRE HEMOS MANTENIDO UNA COMUNICACIÓN DIRECTA, 

FLUIDA Y COORDINADA, LO QUE NOS HA PERMITIDO AVANZAR 

EN MÁS Y MEJORES INVESTIGACIONES, HACIENDO FRENTE EN 

CONJUNTO A LA LLEGADA DE NUEVOS FENÓMENOS 

DELICTUALES A LA REGIÓN. 

A LAS FUERZAS ARMADAS, POR SU CONSTANTE LABOR DE 

APOYO, ESPECIALMENTE EN LOS SECTORES MÁS AISLADOS DE 

NUESTRO TERRITORIO. 

AL PODER JUDICIAL, AL MINISTERIO DE JUSTICIA Y DERECHOS 

HUMANOS, CON SUS ORGANISMOS RELACIONADOS; AL 
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MINISTERIO DEL INTERIOR Y SEGURIDAD PÚBLICA, Y EN 

GENERAL A LA RED PÚBLICA Y PRIVADA, CON LA QUE 

INTERACTUAMOS EN EL EJERCICIO DE NUESTRAS LABORES. 

Y MUY ESPECIALMENTE A LAS 210 PERSONAS, HOMBRES Y 

MUJERES, QUE CONFORMAN LOS DISTINTOS EQUIPOS DE 

NUESTRA FISCALÍA EN ESTA REGIÓN. QUIERO DECIRLES QUE 

CADA DÍA VEO EN USTEDES UN PERMANENTE COMPROMISO Y 

VOCACIÓN DE SERVICIO CON LA INSTITUCIÓN, PERO 

PRINCIPALMENTE CON NUESTROS USUARIOS Y USUARIAS.  

DESDE QUE ASUMÍ COMO FISCAL REGIONAL EL 1 DE OCTUBRE 

DEL AÑO 2019, ME HE SENTIDO ORGULLOSA CADA DÍA DE LA 

LABOR QUE REALIZAMOS COMO EQUIPO, Y EL RESPALDO QUE 

SIENTO DE PARTE DE USTEDES DE MANERA PERMANENTE, ES 

LA ENERGÍA QUE ME INSPIRA A SEGUIR AVANZANDO PARA 

CONSTRUIR CADA DÍA UNA MEJOR FISCALÍA.  

 

 

 


